Outside — In : Der St. Galler Strategie-Entwicklungsprozess

SGBS

Ebene 1 — Gesamt-Unternehmen

1 - Normative Vorgaben
[> Visionen&Werte ][> Mega-Trends ][> Eigner-Interessen |

v

2a — Strat. Analysen — Grundlagen
[> Markt-Positionen | (> Technologien & Fahigkeiten| ‘l
——— > Gewinn-Positionen | —

3 — Segmentierung in SGF’s

Techno-
logien

Distribution | Produkte

I scr2 /5

P77 i /

Uberlapbungen !

» Morphologischer | | Gruppen | Bedurfnisse
Kasten

\

6 - Konsolidierung und Zielsetzungen

» Critical Success » Key Perfromance
oo | Factors (CSF) Indicators (KPI)

\/

7 — Funkt. Rahmenstrategien.
Strategie-Umsetzung

[> Strategy Projects ]

2b — Strat.

Ebene 2 — Strategisches Geschaftsfeld

Analysen - Details

N\

C

Tterations-Schlaufen

4a — Strategie Optionen

- marktgetrieben -

[Lieferanten | Wettbewerb |<:|' Kunden |

Basisstrategien

[> Porter Kurve] y

@ Spezialisierung

@O Marktfihrerschaft
© Differenzierung

i

Marktanteil

Rendite

O Wachstum/Investition,

[> SGF-Portfolio ]

> Wachstums-
Strategien
Ansoff

Desinvestition oder
3 (< 5] Segmentierung (Q-Mark)
22 © Verteidigung (Star)
@ X
=k 9 0 @ Halten (Cash Cow)
Wombenensy | @ Ruckzug (Poor Dog)
vorteile
ALPde“ﬁeEU © Marktdurchdringung
> © Produktentwicklung
gz 0 0 @ Marktentwicklung
S @ Diversifikation
50 @

CC
4b - Strategie-Optionen
— fahigkeitsgetrieben -

[> Strat- Kompetenzanalyse ]

expand &

check
leverage

Kompetenzlevel

stop improve

Strategische Bedeutung (KSF)

[> Suchfeld—Matrix]

Fahigkeiten
Kundennutzen (hoch >> tief)
F1 F2 F3 FL

M1 *k *kk * Kk

M2 *% - * Potentielle
M3 N Suchfelder

——

ALT

Markt
segmente

NEU

4
5

5 - Bewertung & Prifung der Optionen

|> SWOT |

STRENGHTS

WEAKNESSES

OPPORTUNITIES

THREATS

St. Galler Business School © Mike Bldchlinger



Inside — Out : Internal Growth Drivers (Greiner-Modell)
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